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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir htir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'detti ler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin iine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
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Aciklama [FI1]: Katilimct yontemlerle
’Sunu§‘ bes yillik plAaﬁ huzz‘rl.andzgz ve her bir yzllik

uygulama icin gelisim plani hazirlanacag

hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist

* SUNUS

Egitim sisteminin yeniden yapilandirildig1 giiniimiizde, yeni yaklasimlar takip edip, her tiirlii teknolojik gelisime agik olup,
ogrencilerimiz i¢in en iyi olan1 hedefleyip, Atatiirkgii diisiince sistemine bagh bireyler yetistirmek hedefimizdir. Ogrenci merkezli

sistemi temel alan, bireysel farkliliklarin birer zenginlik oldugunu bilen bir kurumuz.

Bilgi toplumunun insan1 yetistirmeyi amaglayan kurumumuz 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ihtiyaglarimi karsilayacak, yeteneklerinin
gelismesini saglayacak giiniin sartlarina uygun teknolojiyi kullanabilecek ortami hazirlayacak 6nemli misyonun farkindadir.

Tiim diinyada kiiresellesme, hizl1 teknolojik degisim, yeni olusan talepler, miisteri beklentilerinin degigsmesi gibi nedenler sonucu ortaya
¢ikan ve her gegen giin giderek artan ezici rekabet karsisinda kurumlar daha stratejik diistinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya
Eskisinden daha fazla 6nem vermek zorunda kalmislardir.

Stratejik yonetimin amaci kurumun gelecekteki performansinin artirilmasi, verimliliginin yiikseltilmesidir. Stratejik yonetim gelecege
yonelik vizyon olusturulmasini amaglar. Kurumda vizyonun belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi i¢in misyon belirlenir. Kurumda
vizyon ve misyonun tiim ¢aliganlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesi biiyiik nem tagimaktadir. Vizyon ve
misyon belirlenmesi kurumsal basari i¢in yeterli degildir. Ayrica, amaca ulasmak i¢in stratejiler ve aksiyon planlari olusturulmalidir.

Stratejik yonetim, kurumun i¢ ve dis ¢evresini degerlendirmeye imkan veren bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim, kurumun kendi
icyapisindaki giiglii ve zayif yonlerin analiz edilmesine ve kurumun diger kurumlar karsisindaki durumunun tespit edilmesine imkan saglar.
Kurum disindaki firsatlar ve tehditler tespit edilmeye ¢aligilarak, kurumun daha basarili olmasi i¢in stratejiler olustu-
rulmasina calisilir. Ozetle, stratejik yonetim ile kurumun sahip oldugu kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis cevredeki firsatlar ve tehditler tespit
ve analiz edilir.

Gelecegin sartlarinin ¢ok daha rekabetci olacagina siiphe yoktur. Bunun farkinda olanlar gelecegi kazanmak i¢in simdiden miicadele
igerisindedirler.

Degisimin en basta kendimizden baslamasi1 gerekir. Birey olarak eger daha iyi kosullarda yasamak istiyorsak stratejik diisiinme
yetenegine sahip olmaya ve stratejik karar almanin 6nemine inanmak zorundayiz. Kurumlarin stratejik yonetimi mutlaka 6grenmeleri ve
uygulamalari gereklidir. Unutmayalim ki, stratejik planlama ve stratejik yonetim, gelecegi kazanmanin yoludur...

Kisith kaynaklarla basarili olmaya calisan kurumlar yeni ve siiregelen sorumluluklar1 daha diisiik maliyetle karsilamaya calisirlar. Tiim
yonetimsel iyilestirme ¢abalar1 gibi stratejik planlama, uzun vadede kendisini amorti eden bir yatirimdir. Bununla birlikte sihirli bir degnek



degildir. Sonug alabilmek igin tiim y6netim ve kurum personeli planda yer alan yiikiimliiliiklerle uyumlu olmali ve hedeflere ulagabilmek i¢in
plana 6nem vermelidirler. “Ge¢misimizi incelemekten asla vazgecmemeliyiz. Ge¢misimizdeki yanhslar, disiplinsiz strateji ve taktikleri bir
kenara birakarak gelecege hazirlanmalyiz. Iyi belirlenmis bir hedef ile yeni ilke ve politikalar belirlemeliyiz. Tiim engellere kars1
miikemmel olabilmek i¢in bir kez daha ve sonsuza dek plan yapmaliyiz. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren
ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢aliganlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize bagarilar diliyorum.

Ramazan SIRIKLIGIL

Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad Unvam Adi1 Soyad: Unvam

Ramazan SIRIKLIGIL Okul Miidiirii Ramazan SIRIKLIGIL Okul Miidiirii

Erkan OZKAN Midiir Yardimcisi | Ahmet OYAR Midiir Yardimcist

Nagihan KUMCU Fen Bilimleri Ogrt | ilker YIGIT Bilisim Ogrt

Efsun YILDIRIM Miizik Ogrt Nazife KARAKUS Ingilizce Ogrt

Bircan KARYAGDI Ingilizce Ogrt Kiibra TASAVLI Ogrenci

Kiibra TASAVLI Ogrenci Rabia SENGUL Ogrenci

Rabia SENGUL Ogrenci Yakup BILGI Okul Aile Birligi

Tem

Ayse GEMCIOGLU Okul Aile Birligi Sami OZER Mabhalle Muhtar1

Tem




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



Okulun Kisa Tanitim1 ¥ OKULUN/KURUMUN TARIHCESI:

Okulumuz 1962 yilinda devlet tarafindan yaptirilarak 1962/1963 Egitim-Ogretim yilinda Karaagac Ilkogretim Okulu ad1
altinda hizmete acilmistir. 7(yedi) derslikli olarak hizmete giren okul binasinda zamanla ihtiyaca cevap vermemesi nedeniyle
tadilatlar yapilmis olup 8 (sekiz) derslik ile 3(ii¢) idari oda teskil edilmistir. Tiirk tarihi degerlerini manen yasatmalk, ilerideki
nesillere aktarabilmek amaci ile okulun ad1 1970 yilinda ERGENEKON ILKOKULU olarak degistirilmistir. 1991/1992 Egitim-
Ogretim yilinda 12 (on iki ) derslik, 1 laboratuar, 1 ev ekonomisi odasi, 1 memur odasi, 4 idari oda bulunan 3 katl1 bina

yaptirilarak ERGENEKON ILKOGRETIM OKULU ad altinda 13.09.1991 tarihinde hizmete agilmistir.

Okulumuz ek binasi ( A Blok ) 1999 yilinda 19 (on dokuz) derslik, 2 Ana Sinifi, 2 Fen ve Teknoloji laboratuvari, 1 Bilgi
Teknoloji sinifi, 1 Kiitiiphane, 1 Miizik odasi, 1 Resim odasi, 1 Sosyal Bilgiler sinifindan teskil edilerek egitim 6gretime
baslamistir. Okulumuz Dikilitas Mahallesinde bulunmakta olup; binada 21 derslik, , 1 adet bilgisayar sinifi, 1 adet kiitiiphane

ve 1 adet ¢ok amacgli salon,2 adet Fen Bilimleri laboratuvar bulunmaktadir.

Su anda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 37 6gretmen ve 460 6grenci ile 6gretime devam etmekteyiz. Ortaokul kadrosunda 1
memur, 1 Kadrolu hizmetli personelimiz yaninda Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet aldig1 tageron firmanin bir eleman1

tarafindan temizlik hizmetlerimiz goriilmektedir.

Aciklama [FI2]: (Okulun kisa
tamitim boliimiinde veli, 6grenci,
ogretmen ve diger paydaslar icin
onemli olan hususlar ile faaliyetlere
iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmast
beklenmektedir.

Alnan odiiller, basarilar, basarili ve
farkli uygulamalara yer verebileceginiz
tamitim boliimiiniin iki, ii¢ sayfadan
fazla olmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.)




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: USAK Tlgesi: MERKEZ
Dikilitas Mahallesi Mimar Sinan Caddesi Yan Sokak
Adres: No 3 USAK Cografi Konum (Link)¥: 38°40'45.8'N 29°23'45.9'E Aciklama [FI3]: Cofgrafi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma
MERKEZDE uygulamasi ile kisaltilmis link
verilecektir.
Telefon Numaras:: | 2233950 Faks Numarasa: 0276 2278496
e- Posta Adresi: 729881@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /usakergenekonortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 729881 Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam Giin/Tkili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 13.09.1991 Toplam Calisan |Say1s1‘ i 44 Agiklama [FI4]: Alttaki tablodan
alinacaktir.
Kiz 214 Kadin 28
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 235 Erkek 9
Sayisi
Toplam 449 Toplam 37
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 25 Agiklama [FIS]: “Ogrenci basina
- - - gider miktar1: son yilin biitge
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11243 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :- odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari* 50 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8 toplam biitcenin toplam 6grenci
say1sina boltinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu®*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miudirt ve Midiir Yardimcist 3 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 9 28 37

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 1

Yardimci Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar | 15 30 44

10

Agiklama [FI6]: *Kadrolu, gecici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmast fark etmeksizin tiim galiganlar
dahil edilecektir.




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon 1
Derslik Sayis1 23 Cok Amach Saha 0
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiuttiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvar1 2
Sube Sayis1 19 Bilgisayar Laboratuvari 1
Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 Is Atolyesi 2
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 1175 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1750

Okul Kapal1 Alan (m2) 2925

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 45

Tuvalet Sayis1 19

11

Agiklama [FI7]: Veriler varsa kayit
veya planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
5.5mif / A Subesi 17/ 11 13 24 7/ A smifi 8 9 17
5. Sinif / B Subesi 12| 16 9 25 7/ B sinif1 7 9 16
5.5mif / C Subesi 14( 8 13 21 7/C smift 13 12 25
5. Siif /D Subesi 16 10 16 8/ A sinifi 13 13 26
6/ A smifi 10 14 24 8/B smif1 17 11 28
6/B smuif1 8 13 21 8/C smnifi 8 15 23
6/ C sif 12 12 24 8/D smifi 10 14 24
6.sinif hafif zihinsel 4 1 5 8/E simif1 7 15 22
7.sinif hafif zihinsel 0 2 0 8/F smifi 7 11 18
8.smuf hafif zihinsel 2 1 8/G sinifi 9 15 24

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

12




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 23 TV Sayisi 11
Masatistti Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglanti Hiz1 tiber

13




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 18000 18000

2017 25000 25000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer ’verilmi§tir\ i: | Aciklama [FI8]: (bu boliimde okul

) tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmen anketlerine iliskin sonuclara
yer verilecektir.)

15



Ogrenci Anketi Sonuglar:

Madde 1: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim

Kesinlikle Katiliyorum % 50 Katiliyorum %30 Kararsizzim % 5 Kismen katiliyorum: %7 Katilmiyorum %8
Madde 2: Okul mitidirtii ile ihtiya¢ Duydugumda rahatlikla goriisebilirim

Kesinlikle Katiliyorum % 35 Katiliyorum %36 Kararsizim % 15 Kismen katilryorum:%7 Katilmiyorum %7
Madde 3: Okulun rehberlik servisinde yeterince yararlanabiliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum % 35 Katiliyorum %33 Kararsizim % 17 Kismen katiliyorum:%7 Katilmiyorum %11
Madde4: Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almnir.

Kesinlikle Katiliyorum % 26 Katiliyorum %30 Kararsizim % 22 Kismen katiliyorum: %14 Katilmiyorum %19
Madde 5 : Okulda kendimi giivenli hissediyorum.

Kesinlikle Katiliyorum % 41 Katiliyorum %30 Kararsizim % 16 Kismen katiliyorum: %8 Katilmiyorum %11
Madde 6: Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin gortisleri alinir.

Kesinlikle Katilryorum % 34 Katiliyorum %31 Kararsizim % 17 Kismen katiliyorum: %3 Katilmiyorum %14
Madde 7: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleysiinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum % 41 Katiliyorum %34 Kararsizim % 14 Kismen katiliyorum: %8 Katilmiyorum %5

Madde 8: Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadar.
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Kesinlikle Katiliyorum % 54 Katilryorum %28 Kararsizim % 3 Kismen katiliyorum: %8 Katilmiyorum %6
Madde 9: teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum % 50 Katiliyorum %30 Kararsizim % 7 Kismen katiliyorum:%6 Katilmiyorum %7
Madde 10: Okulun ici ve dis1 temizdir.

Kesinlikle Katiliyorum % 24 Katiliyorum %20 Kararsizim % 18 Kismen katiliyorum: %13 Katilmiyorum %26
Madde 11: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yetlidir.

Kesinlikle Katiliyorum % 20 Katiliyorum %22 Kararsizim % 16 Kismen katiliyorum: %11 Katilmiyorum %34
Madde 12: Okul kantininde satilan malzemelr saglikli ve gitivenlidir.

Kesinlikle Katiliyorum % 15 Katiliyorum %25 Kararsizim % 19 Kismen katiliyorum: %12 Katilmiyorum %21
Madde 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katiliyorum % 26 Katiliyorum %28 Kararsizim % 23 Kismen katiliyorum: %10 Katilmiyorum %15
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Yapilan anket sonuglarina gore:

Madde 1: Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kesinlikle Katiliyorum % 30 Katiliyorum %66 Kismen katiliyorum:%0 Kararsizim % 4 Katilmiyorum %0
Madde 2: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir:

Kesinlikle Katiliyorum % 27 Katiliyorum %63 Kismen katiliyorum%3 Kararsizim % 8 Katilmiyorum %0
Madde 3 : Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir.

Kesinlikle Katilryorum % 24 Katiliyorum %56 Kismen katiliyorum%0 Kararsizim % 20 Katilmiyorum %0
Madde 4: Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum:

Kesinlikle Katilryorum % 33 Katiliyorum %53 Kismen katiliyorum%0 Kararsizim % 14 Katilmiyorum %0
Madde 5: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum % 10 Katiliyorum %60 Kismen katiliyorum %3 Kararsizim % 27 Katilmiyorum %0
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Madde 6: Okul teknik arag-gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum % 10 Katiliyorum %27 Kismen katiliyorum: %24 Kararsizim % 24 Katilmiyorum %6
Madde 7: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kiilttirel faaliyet diizenlenir.

Kesinlikle Katiliyorum % 6 Katiliyorum %47 Kismen katiliyorum: %18 Kararsizim % 18 Katilmiyorum %6
Madde 8: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum % 13 Katiliyorum %50 Kismen katiliyorum: %0 Kararsizim % 26 Katilmiyorum %9
Madde 9: Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
Kesinlikle Katiliyorum % 3 Katiliyorum %33 Kismen katiliyorum: %27 Kararsizim % 27 Katilmiyorum %10
Madde 10: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedirler.

Kesinlikle Katiliyorum % 24 Katiliyorum %53 Kismen katiliyorum: %6 Kararsizim % 15 Katilmiyorum %0
Madde 11: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum % 12 Katiliyorum %53 Kismen katiliyorum: %6 Kararsizim % 21 Katilmiyorum %3
Madde 12 : Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

Kesinlikle Katiliyorum % 37 Katiliyorum %56 Kismen katiliyorum: %3 Kararsizim % 3 Katilmiyorum %0

19



Veli Anketi Sonuclari:

1-) Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum % 47 Katiliyorum %36 Kismen katiliyorum:%6 Kararsizim % 4 Katilmiyorum %8
2-)Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kesinlikle Katiliyorum % 43 Katiliyorum %37 Kismen katiliyorum:%6 Kararsizim % 8 Katilmiyorum %6
3-)Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum % 33 Katiliyorum %28 Kismen katiliyorum:%10 Kararsizim % 14 Katilmiyorum %13
4-)Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kesinlikle Katiliyorum % 27 Katiliyorum %28 Kismen katiliyorum:%10 Kararsizim % 23 Katilmiyorum %11
5-)Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadhr.

Kesinlikle Katiliyorum % 32 Katiliyorum %33 Kismen katiliyorum:%10 Kararsizim % 7 Katilmiyorum %10

6-)Okulda yabanai kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadar.
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Kesinlikle Katiliyorum % 35 Katiliyorum %26 Kismen katiliyorum:%9 Kararsizzim % 16 Katilmiyorum %13
7-)Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Kesinlikle Katiliyorum % 34 Katiliyorum %40 Kismen katiliyorum:%?5 Kararsizim %12 Katilmiyorum %7
8-)E-Okul Veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Kesinlikle Katiliyorum % 51 Katiliyorum %28 Kismen katiliyorum:%8 Kararsizim % 3 Katilmiyorum %8
9-)Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

Kesinlikle Katiliyorum % 55 Katiliyorum %26 Kismen katiliyorum:%6 Kararsizim % 6 Katilmiyorum %6
10-)Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum % 29 Katiliyorum %17 Kismen katiliyorum:%712 Kararsizim % 19 Katilmiyorum %23
11-)Okul her zaman temiz ve bakimlidur.

Kesinlikle Katiliyorum % 23 Katiliyorum %26 Kismen katiliyorum:%9 Kararsizim % 11 Katilmiyorum %28
12-)Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum % 19 Katiliyorum %20 Kismen katiliyorum:%12 Kararsizim % 18 Katilmiyorum %29
13-)Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katiliyorum % 23 Katiliyorum %32 Kismen katiliyorum:%?12 Kararsizim % 18 Katilmiyorum %14
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GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ]*\

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglt ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudarlugi
kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

igsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler Okulu benimsemeleri.

Calisanlar Is birligine 5nem vermek.

Veliler Velilerin iletisime ©nem vermeleri ve okul adma yapilan
etkinliklerde gontilli yer almalarr.

Bina ve Yerleske Binamizin alaninin genis olmasi ve her tiirlii sosyal ve sportif
faaliyetlere acik olmasi.

Donanim Okulumuz bakanligimin en son teknolojisi ile donatilmistir.

Biitce Okulumuzun gelir gider tablosunda normal dagilim vardar.

Yonetim Stirecleri Idare ve 6gretmenler arasinda siki bir dayanigma vardur.

Iletisim Stirecleri Iletisim farklt kaynaklardan ¢ok rahat saglanmaktadir.
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Aciklama [FI9]: Faktor
degerlendirmesi yapilirken okula
iliskin gesitli kirilimlar (6grenci, calisan
vb) bilgi edinilmesi ve gézden kacan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir
kirilimla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadig; gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamas: gereken husus okulun
i¢ ve dis faktorlerinin tiimiiniin
degerlendirilmesi gerektigidir.

Aciklama [FI10]: Okul

mudiirti/ mudirligi catis: altinda
degerlendirilen alg: ve olgular icsel
(gticlii-zayaf) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirti
alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi
beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
diistintilmesi gerekir.




Ornek:

Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.Engeli olan 6grencilere yonelik hazirlanan (Unicef&Meb) kapsayici erken cocukluk egitimi projesi pilot okulu
olmamiz

Caliganlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve ig birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmas1
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine Snem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmas1

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmast
2.Giivenlik kameralarmin olmasi
3.Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmast

Biitce 1.0Okul biit¢esinin var olmas1 ve biitcenin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim Siiregleri 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimei, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmast
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri 1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi




5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmasi
6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baglamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢aligmasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Verimli ¢alisma becerilerinin eksik olmasi

Calisanlar

Calisanlarin  aidiyet duygularim1 tam olarak benimsememis

olmalari.

Veliler

Veli toplantilarma katilimlarinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerlegke

Cevre genisligi fazla olmasindan riskli bolge icerisindedir.

Donanim

Isinma ve elektrik tesisati sikintisi.

Biitce

Biitce kaynaklar: yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Idarecilerin siklikla yer degistirmesi.

Iletisim Stirecleri

Iletisim siireclerinde ara ara aksamalarin yasanabilir olmasi.
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Ornek:

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Ogrencilerin siddet iceren yaylar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artis

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmast
2.0gretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi
3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul digi1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Par¢alanmig ailelere mensup 0grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasidan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin olmamasi

3. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasiin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi

6.Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donamim

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3.Internet erisim kisitlihig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0kul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyact
6.Destek egitim odalarinin olmamasi

Biitce

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Y onetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi
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Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
2.Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi

Digsal \Faktc‘jrler\ N

Firsatlar
Politik Adalet ve esitlik ilkelerinin benimsendigi bir okul.
Ekonomik Ekonomik gelismelere agik bir okul.
Sosyolojik Farkl kiilttirlere agik bir okul.
Teknolojik Teknolojik anlamda yeniliklere acik bir okul.
Mevzuat-Yasal Yasalar ve firsat esitligi uygulanan bir okul.
Ekolojik Cevre bilincini kazanan gengleri yetistiren bir okul.

Aciklama [FI11]: Okul

miidiirti/ midirligi kapsam alan
diginda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lce mill{ egitim
midiirliigiinden baslamak tizere tiim
Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iligkin bagliklardan
faydalanilir.




Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katk1 saglamas1

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligryla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi ile O0grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim
imkanlarma sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema
ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Politik Bulundugumuz bolgenin hizli gog alip vermesi.
Ekonomik Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.
Sosyolojik *Parcalanmis ve problemli aileler.
Teknolojik *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi.

Mevzuat-Yasal

*Okulun sehir merkezinde olmasi.

Ekolojik

*Okul cevresinin ingaat alanina miisait olmasi.
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Politik Egitim politikalarma iligkin net bir uzlagi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismiglik farklilig:

Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, &gretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, Ogretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erigiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlagtirmak igin siirenin sinirli olusu

Ekolojik Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaligmin azligi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | istthdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Bulundugumuz bolgenin hizli gog alip vermesi.

2 | Issizlik sebebiyle ailelerin gog etmesi dgrencilerin okula devam edememeleri.

3 | Okul hinterland alanin genis olmasi sebebiyle uzak mahallerden ulasim saglanilmasu.

4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi ve devamsizliklarinin mevcut olmasi.

5 Parcalanmus aile cocuklarinin ikametlerinin degismesi ile birlikte okula devam etmekte yasadiklar: sikintilar.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Akademik basar1 oranlarinin diisiik olmasi.

Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Ogrenci disiplin anlayiginin yetersizligi

Velilerin egitim seviyesinin dusiikliigli ve cogunun issiz olmasi.

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim anlaminda yetersizlik.

DI U= (WN

Ogrenme dgretme siireglerine 6grencilerin yeterince dahil olamamalari.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulumuzun bahce oyun alanin dar olmasi.

Okulumuzun kapali spor salonunun olmamast.

Okul yonetimlerinin stirekli yer degistirmesi.

Okul kiittiphanesinin materyal eksikliginin olmasi.

Okulumuzun temizlik ve hijyen yoniinden istenilen diizeyde olmamasi

Okulumuzun sehir merkezine ve cafelere yakin olmasi sebebiyle gitivenlik sikintilar1.

N[N U= W

Is gtivenligi agisindan okulumuzun yetersizlikleri.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

’MISYONUMUZ‘ o Aciklama [FI12]: (Okul tiirii geregi

okulunuza mevzuat ile verilimis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

Tutkuyla ve kararl1 bir sekilde ¢ok calisarak, arastirarak, kaliteyi 6n planda tutarak ve gencleri sevgiyle kucaklayarak
gelecek nesillerin hizmetinde olmak.

Ve boylece ¢ocuklarimizin; iilkemizde ve diinyada hayal ettikleri lise ve iiniversitelere yerleserek, 6z giivenleri yiiksek,
basarily, iilkesi ve insanliga yararli bireyler olarak yetismelerini saglamak.

WIZYONUMUZ‘ i Aciklama [FI13]: (Cok ve verimli

calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmast miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi

Bilimsel ve akademik egitim ile 6grencilerini basariya hazirlayan, kisiye 6zgii rehberlik hizmetleriyle fark yaratan diinya el Az St DRy s
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
gaplnda okul olmak. yerine yonetimin ufku cok onem
tagimaktadir.)
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TEMEL ‘DE(‘;ERLERIMIZ‘ * Aciklama [FI14]: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olmasin arzu
ettiginiz Kisi, Siire¢c ve Performansa
1) Yenilikgi egitim anlayisin1 benimsemek. iliskin deger ifadeleridir. Ifadelerin
kisiler (0gretmen, 6grenci, veli,
yonetici, caligan ..), Siirecler ve
2) Tim g:a11§malar1nda kaliteyi on planda tutmak. performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilimesi
beklenmektedir.)

3) Problemlere kars1 sonu¢ odakli yaklasimiyla genclere 6rnek olusturmak.
4) Yeni kusaklar:1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek.

5) Ogrencilerini bagaril1 bir gelecege hazirlamak
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Aciklama [FI15]: Agiklama:

55 0 1)Amag, hedef, gosterge ve eylem
’BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan
Gelisim Alanlarina gore yapilacaktur.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef

9 ve gostergeler verilmistir.
Aglklama' 3)Erisim bashginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.

1) Amacg, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore

yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren Aciklama [FI16]: Egitim ve ogretime

etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. f"**\ erisifn arkttlrllmasma iliskin amag ifadesi
yaZl acakiur.
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Stratejik Hedef ‘1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

Aciklama [FI17]: Hedef ifadesi
yazilacaktir.

sorunlar1 da %iderilecektirH 22X

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG1la Kayit bolgesindeki (‘)égrencﬂerden okula kayit 9,6 97 97 98 99 100
yaptiranlarin orani (%)
PG11lb [lkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir yil 100 100 100 100
o okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 95,6 100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 90 95 100
G 0 80 85
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri 04 0,3 0,2 0,1
s . 0 0,6 0,5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri 0,4 0,3 0,2 0,1
= . 0,5 0,4
devamsizlik yapan yabanci Ggrenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 100 100 100 100
Ny 100 100
kullanimima uygunlugu (041)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | ) - - - -
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara ) ) - - - -
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
Eylemler*
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Aciklama [FI18]: Hedef altinda
ogrencilerin okullasma oranlarina
iliskin gostergeler, devam devamsizlik
ve oryantasyon (uyum) egitimlerine
iliskin gostergeler takip edilecektir.)

Aciklama [FI19]: Gostergelere iliskin
kisa ag¢iklamalar altta verilmigtir.
Okullar gosterge listesinde kendi
tiirleri icin belirtilen gostergeleri bu
hedef altinda takip etmelidirler, ayrica
listede belirtilen temel gostergelerin
yani sira kendileri de gosterge
ekleyebilirler

Aciklama [FI20]: Anaokuluy, ilkokul,
ortaokul, lise diizeyi.

 Agiklama [FI21]: ilkokul dizeyi. |

Aciklama [FI22]: Anaokuly, ilkokul,
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon
egitiminin yan sira okulun
hazirlayacagi oryantasyon programlari
da dikkate alinmalidir.

Aciklama [FI23]: Ozirlii veya
oztirsiiz olarak dgrencinin ne sebepl¢™

Agiklama [FI24]: Devamsizliga
iliskin gostergeyle ayni sartlarda ("

Aciklama [FI25]: Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina uygunluk
bakiminda diizenlenmis ve uygun ol

Agiklama [FI26]: Halk egitim
merkezleri planinda yer verilecek
gostergedir.

Agiklama [FI27]: Halk egitim
merkezleri planinda yer alacak
gostergedir.

Aciklama [FI28]: (Her bir hedef icin
yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler [




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil 2019
apilacaktir.
1.1.2 Midiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil 2019
1.1.3 Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
114 Mudir Yardimcisi

Mayis 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar: gibi akademik basariy: takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Basar1 Orani 85 85 %0 %0 % 100
PG11b Sanatsal ve sportif faaliyetler 85 85 %0 0 9 100
PGllc. Ders dist etkinlikler 85 85 %0 %0 % 100
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Agiklama [E29]: Bu tabloda yer alan
gostergelerden en fazla 5 tanesi
kullanilmalidar.

Aciklama [E30]: PG 2.1.1, PG 2.1.2 ve
PG 2.1.3 kodlu gostergeler (mor renkli
olanlar) 6nem siras1 bakimindan
alinmasi o6ncelikli olan goéstergelerdir.

(A¢;|klama [I31]: Temel egitim ve orta

ogretim kademelerindeki okullar
tarafindan alinacak. Bir okulda her smf
seviyesindeki tiim 6grencilerin aldig:
tiim matematik dersinin puan

ortalamast almacaktir.
-

~

J

‘ (Aglklama [132]: Temel egitim ve orta

dgretim kademelerindeki okullar
tarafindan alinacak. Bir okulda her smf
seviyesindeki tiim 6grencilerin aldig:
tiim Tiirkge / Tiirk Dili ve Edebiyati
derslerinden uygun olan dersin puan

ortalamast almacaktir
.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kurumumuzda destekleme ve yetistirme kurslarina katilan %45 | %50 | %60 | %70
PG.211 : %35 %40
Ogrenci orani \
8. siiftan mezun olan 6grencilerden merkezi sinavla 6grenci %12 | %13 | %14 | %15
PG.2.1.2 , , %5 %10
alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin oran
PG.2.1.3 Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast 60 62 64 66 68 70
Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi % % 57 %8 > 60
Tiirkce yilsonu puan ortalamasi 65 66 67 68 69 70
PG.2.14 Ogrenci bagma okunan kitap say1st 5 6 7 8 9 10
PG.2.1.5 Iftihar (Onur) Belgesi alan 6grenci orant %5 %7 | %9 | %10 | %12 | %15
Bir egitim 6gretim y1l1 igerisinde rehberlik servisinden %45 | %50 | %55 | %60
PG.2.1.6 o _ , %40 %42
rehberlik hizmeti alan 6grenci oran
PG Erasmus+ programi kapsaminda basvuruda bulunulan proje %1 %2 %3 %4
o orani
PG.2.1.8 Takdir Belgesi alan 6grenci oran %25 | %26 | %27 | %28 | %29 | %30
PG.2.1.9 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci oran %24 | %25 | %28 | %29 | %30 | %31
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PG.2.1.8.1 Yabanci dil dersi | 60 62 64 66 68 70
PG.2.1.10
Ders bazinda tiim smiflarin PG.2.1.8.2 Matematik dersi 55 56 57 58 59 60
yilsonu puan ortalamalari
PG.2.1.8.3 Tiirkge dersi 65 66 67 68 69 70
Eylem Maddeleri
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1.

DYK kapsaminda dgrenci ve velilere yonelik kurs icerikleri

hakkinda bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecek.

DYK Okul Komisyonu

15 Eyliil- 15 Ekim

21.2

Tiirkce 6gretmenleri koordinesinde smif rehber 6gretmenleri

yurttiiculugiiyle her 6grencinin aylik en az bir kitap okumasi

Tiirkge Ziimresi

01 Eyliil-20 Eyliil
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
saglanacaktir.
Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler yapilacaktir. ) ) Her egitim ogretim
2.1.3 . Lo Y. Dil Ziimresi
(Tiyatro, drama, soylesi, diyalog, gorsel sunu vb...) yilinda en az 1 kez
8. siuf dgrencilerine yonelik 6grenci koglugu sistemi N ) Her egitim o6gretim
214 ] o ] Okul Rehber Ogretmeni
etkinlestirilecektir. yilinda en az 2 kez
Iftihar Belgesini alacak 6grencilerin belirlenmesi amaciyla . )
2.1.5 ) Okul Idaresi Eylil
komisyon olusturulacaktir.
Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik Calismalar, ulusal ve . )
) . Her Egitim 6gretim Yih
2.1.6 uluslararasi yarismalar, Sportif basarilar vb. alanlarda 6ne Belge Komisyonu
sonu
cikan 6grencilere iftihar belgesi verilecektir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek . . Egitim  Ogretim  yih
2.1.7 ] Okul Idaresi T
amactyla uluslararasi projeler hazirlanacaktir. icerisinde
Egitim  Ogreti 1
218 Matematik  egitiminde ~ Ggrenci  nitelik  ve  yeterliliklerinin | Matematik 6gretmenleri . &t ‘H.n greum - yill
- yiikseltilmesi igin faaliyetler yapilacaktir. icerisinde
Egitim  Ogreti 1
219 Tiirkge egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi Tiirkce 6gretmenleri stim gretim - yit

icin faaliyetler yapilacaktir.

icerisinde
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Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve

izlenecektir.
Hedefe iliskin Performans Gostergeleri Agiklama [E33]: Bu tabloda yer alan
gostergelerden en fazla 5 tanesi
L kullaniimalidar.
PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a) Bilimsel etkinlik say1st 1 1 2 3 4 5
PC2o1 Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sosyal, b) Sosyal-Kilttrel etkinlik say1si 2 2 3 4 4 2
o sportif, sanatsal etkinlik say1si Qe e T 5 Py 3 [Ag:klama [E34]:
c) Sportif etkinlik sayis1 2 2
d) Sanatsal etkinlik saysi 2 2 3 4 5 6
PG.2.2.2 Kuliip faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen toplum hizmetine katilan grenci orani %3 %3 | %4 | %5 | %10 | %15
PG.2.2.3 Okul saghg1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sagligi vb.) - 1 1 1 2 3
PG4 Okul dis1 6grenme ortamlarma (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerceklestiren 5 5 2 3 8 4
o Ogrenci orani
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan %12 | %14 | %16 | %20
PG.2.2.5 oo %10 | %10
dgrenci oram
PG.2.2.6 Akil zeka oyunlar1 kapsaminda faaliyete katilan 6grenci orani - - %L | B2 | B3 | %4
PG.2.2.7 Bir iist egitim kurumuna yapilan gezi oram %10 | %10 | %15 | %16 | %17 | %18
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PG.2.2.8 Okulda acilan sosyal kuliip oran %3 %3 %3 %4 %5 %6
Eylem Maddeleri
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin .
2.2.1. Tim Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eylul
kurulmasi saglanacaktir.
Kuluiplerin gerceklestirecegi toplum hizmetinin Belirli Giin ve |Sosyal Kuliip Sorumlusu
222 i . - 01 Eyliil-20 Eylul
Haftalar Cizelgesi dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir. | Ogretmenler
7-8. smif 6grencilerine yonelik okul tanitim gezilerinin Okul Idaresi - Gezi Kuliibii - Sinuf . L
2.2.3 . . . Nisan ay1 igerisinde
diizenlenmesi Rehber Ogretmenleri
Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye yo6nelik akil Okul Miidiirii koordinesinde tim . ) . .
2.2.4 . . . . Egitim 6gretim yil1 icerisinde
zeka oyunlari faaliyetleri ytirtitiilecektir. ogretmenler
Egitim 6gretim y1li icerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme
2.2.5 ve obezite, hareketli yasam konularinda egitimler Okul Idaresi Egitim Ogretim yili icerisinde
diizenlenecektir.
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine basvuru Okul Miidiirii koordinesinde tiim L ) .
2.2.6 . Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
yapilacaktir. ogretmenler
Cesitli STK'lar isbirliginde farkindalik egitimleri, sosyal ve . . L . .
227 o ) Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
kiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul icerisinde Genglik Spor Mudurlugi ile isbirligi

Okul Miidiirii koordinesinde tiim

2.2.8 o . . Egitim Ogretim yili icerisinde
icerisinde sportif turnuvalar diizenlenecektir. Ogretmenler
11 milli egitim midirliigu Ar-Ge birimi ile isbirligi icerisinde o
o o B Okul Miidiirii koordinesinde tiim . . ..
2.2.9 tim ogretmenlerimize yonelik bilimsel egitimler . Egitim Ogretim y1ili icerisinde
. i Ogretmenler
diizenlenecektir.
Tiibitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakali bagvurular Okul Miidiirii koordinesinde tiim el ...
2210 . Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
yapilacaktir. Ogretmenler
Yakin cevredeki “Okul Dig1 Ogrenme Ortamlar1” tanitilacak | Okul Miidiirii koordinesinde tiim el .
2211 Egitim Ogretim y1l1 icerisinde

ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

ogretmenler

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
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(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanumn, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Bina ve yerlegke 80 85 20 % % 100
PG.3.2.b Gitvenli okul %0 . 90 95 95 100
PG.33.. Hijyen, temizlik, %0 %0 85 90 95 100




Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu . ) Her egitim 6gretim yilinda en
3.1.1. ) o Okul Idaresi
arttirmaya yonelik etkinlikler planlanacaktir. az 2 kez
Kurumumuza atamasi gergeklestirilen 6gretmenlerin uyum L
o . - . Okul Miidiirti koordinesinde tiim L . .
3.1.2 stirecini hizlandirmak igin “Hos geldin Ogretmenim Temal1” . Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
o . ) ogretmenler
etkinlikler diizenlenecektir.
Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek icin
3.1.3 anket diizenlenecektir. {lgili anket sonuglar1 insan kaynaklar1 |Okul Idaresi Egitim Ogretim y1ili icerisinde
sube mudiirliigiine bildirilecektir.
3.14 Kurum igerisinde “Proje Kuliibti” kurulacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim yili igerisinde
Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul Okul Miidiirii koordinesinde tiim . ) .
3.1.5 o . Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
toplumunun goriisleri dogrultusunda alinacaktir. ogretmenler
31.6 Ulusal-Uluslararas: Hareketlilik kapsaminda programlara Okul Mtdirtt koordinesinde tiim Egitim Ogretim yilt icerisinde

katilan 6gretmen(ler) kurum ici bilgilendirme sunumu

ogretmenler
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

gerceklestireceklerdir.

Y1l icerisinde planlanan proje basvurularinda gérev almak

3.1.7 isteyen 6gretmenlerin belirlenmesi amaciyla faaliyetler Okul Idaresi Egitim Ogretim yili icerisinde
gerceklestirilecektir.
3.1.8 Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi tesvik edilecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1ls icerisinde

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiy: iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve goriintirliik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve cevresinin gtivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve

beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplant1 odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyap1,
Butce kullanimi (ortadgretim kurumlar: icin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim,
Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghg ve
guvenligi gibi hususlarda gostergeler...)
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Agiklama [E35]: Bu tabloda yer alan
gostergelerden en fazla 5 tanesi
kullamlmalidur.

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.1 enci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alani (metrekare) 5 5 5 Aciklama [E36]: 5PG 3.2.1, PG 3.2.2
ve PG 3.2.3 kodlu gostergeler (mor
renkli olanlar) énem siras1 bakimmndan
PG.3.2.2 50 50 60 q alinmasi oncelikli olan gostergelerdir.
PG.3.2.3 1 1 1 1 1
PG.3.24 Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi sayis - - 1 1 1 1
PG.325 Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarilan maddi yardim - - - -
o miktar1 (TL)
PG.3.2.6 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 100 110 | 150 | 200 |300 |400
PG.3.2.7 Paydaslarin karar alma stireclerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayis1 2 2 3 3 8 4
PG.3.2.8 Okul ve Sinif Kiitiiphanesindeki toplam kitap sayist 150 150 | 170 | 190 |250 | 300
PG.32.9 Bir egitim 6gretim y1l1 igerisinde velilere yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Bilimsel, 5 5 4 4 5 5
o sosyal, sportif, sanatsal vb.)
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina y6nelik . . Her egitim 6gretim yilinda en
3.2.1. o o . Okul Idaresi
tiziksel eksiklikleri tamamlanacaktir. az 2 kez
Egitim 6gretim yil1 basinda diizenlenen okul aile birligi L.
. . Okul Miidiirii koordinesinde tiim N
3.2.2 toplantisinda 6grenci basma diisen miktar hesaplanarak ) Egitim Ogretim yil1 icerisinde
Ogretmenler
duyurusu yapilacaktir.
Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gére Tasarim . . . . ..
3.2.3 ) . Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
Beceri Atolyeleri kurulacaktir.
3.24 Ozel gereksinimli 6grenciler icin 6nlemler alinacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1li igerisinde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

‘Genel Biitce 136000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

OPEANE PSR 30000 35000 40000 45000 175000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 7000 7000 8000 8000 9000 39000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

50



